CESKA _ - g2 g e
‘ EVALU&CNI C:"HU ,-_\L:E,'Fi’;;-\:-.L,:[.t-,[;_-“im'I]
SPOLECNOST S Aarisciences

Konference Ceské evaluaéni
spolecnosti 2022

Program konference

Detailni program najdete na webu

= MINISTERSTVO
G —~" | PRO MIiSTNI
ROZVOJ CR




KONFERENCE CES 2022: Budoucnost evaluaci — Workshopy

Workshop A — Ondiej Lukes — Efektivni pisemna komunikace

Na workshopu dostanete tipy, jak zpracovavat evaluace a manazerska shrnuti, aby byly ctivéjsi,
prehlednéjsi a pochopitelnéjsi. Lektor se ze svych zkusSenosti predava to, co nejvice ovlivni:

= Precteni dokumentu
= Vyvolani potifebné reakce (zaslani odpovédi, vyplnéni dotazniku)
V éem muze Skoleni pomoci?
= USetfit ¢as vam (méné je vice)
= USetfit ¢as vasim ¢tenarlim
= Splnit cil komunikace
Obsah:
1) Efektivni psana komunikace
» Jak zaujmout c¢tenare
» Jak privést pozornost ke klicovému sdéleni
= Jak udrZet pozornost
2) Graficky design
= Jak zvysit prehlednost a atraktivitu textu
= Kdy a jak pouzivat tabulky, grafy, obrazky a pfip. infografiky

Workshop B — Linda Marsikova, Anna Krejcova, Alena Znamenackova — Kompetence evaluatoru

= Workshop je uréen jak pro Evaluaéni jednotky Ridicich organti a jinych zadavatel(, tak pro
evaluatory na volné noze, pfipadné studenty.

» Na zakladé aktualnich trend( a literatury v evaluacich budeme diskutovat, proc jsou
kompetence evaluatora pro zadani, realizaci a dalsi préci s vystupy evaluaci zdsadni.

» S Ucastniky bychom se pokusili definovat, jaka je role evaluatora, co by mél v rdmci své

profese zvladat, jaké by mél mit vzdélani / zkusenosti. V zavéru workshopu se zamérime na

téma velikost a umisténi Evaluacnich jednotek v organizacni strukture.

Workshop C — Matéj Voda — Datova analytika (online)

» Chcete si vyzkouset, jak mlze vypadat prace s daty mimo svét Excelu? Radi byste zlepsili své
analytické dovednosti? UCili jste se ,,Rko” pfed par lety a hledate motivaci zacit znovu? V tom
pripadé jste tu na spravné adrese.

* Tento workshop je urcen tém, ktefi si chtéji osvojit zakladni principy programovaciho jazyka R
a pridruzeného prostiredi RStudio. Je idedlni pro ty, kteti by chtéli ziskat lepsi prehled o
nastrojich programovaciho jazyka R pro datovou analytiku. Workshop je koncipovan pro
zacatecniky. Pokrocild znalost préce s daty v Excelu je vyhodou.




KONFERENCE CES 2022: Budoucnost evaluaci —

Uvodni plenarni blok 9.00 — 10.30

dopoledne

Moderuje Jana Drlikovad

e Jana Drlikova, Ceska evalua¢ni spole¢nost

e Petra Chaloupkova, Fakulta tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze

e Michael Quinn Patton, International Evaluation Academy (video message)

e Hana Volna, Ministerstvo zahranicnich véci

e Martin Ulovec, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

¢ Karel Blaha, ndméstek ministra pro legislativu

Michael Quinn Patton video message

Paralelni bloky I az 11l 10.50-12.20

Blok | = Vyzkum v evaluacich
(hybrid)

Blok Il — Evaluace inovaci

Blok Ill — Data, analyzy a
evaluace na MSMT

Moderuje Petr Bouchal

e Ondrej Dvoulety: Aplikace
kontrafaktualnich metod pro
hodnoceni ekonomickych
dopadu (hybrid)

e Martin Nekola: Kdyz nic
nejde podle planu:
zkusenosti z evaluace Rané
intervence u déti s poruchou
autistického spektra

e Josef Orisko: Metody a
techniky sbéru dat v
postkonfliktnim terénu

Moderuje Linda Marsikovd

e Miroslav Jurasek:
Mapovani inovaci ve
verejné spravé

e Helena Schaumannova:
Pfistup k tvorbé politik
socialniho zaclenovani

¢ Vladimir Kvaca:
Aplikace Good-Lives-
modelu v ¢eském
vézenstvi

Moderuje Jana Drlikovad

¢ Katefina Bohatcova:
Inovativni vzdélavani na
prikladu hodnoceni
propojovani formalniho a
neformalniho vzdélavani

e Martin Ulovec: Rozvoj
datové-analytické politiky
MSMT

e Stanislav Volcik:
Analyticko-vyzkumna
¢innost na podporu
implementace Strategie
vzdélavaci politiky CR




KONFERENCE CES 2022: Budoucnost evaluaci — odpoledne
Paralelni bloky IV az VI 13.30-15.00

Blok IV — Hodnoceni Blok V — Pouceni z Blok VI — Evaluace v socialné
horizontalnich principi evaluaci zdravotnim pomezi
Moderuje Petr Bouchal Moderuje Jifi Hejkrlik Moderuje Linda Marsikovad
e Magdaléna Celnarovai, e Barbora Zavadilova: e Marie Nejedla: Efektivni
Dagmar Litterova: Hodnotenie Aby evaluacni zjisténi podpora zdravi osob
dodrziavanie horizontdlnych byla slySena ohrozenych chudobou a
principov rovnost muZov a Zien | e Jan Hnévkovsky: Od socialnim vyloucenim
a nediskriminacia externi evaluace k e Zuzana Korecka: Evaluace
¢ Blanka Tollarova: Integrace internim ucicim vybranych projekt(
cizinc — Jak dorucovat systémUim Agentury pro socialni
evaluacdni zjisténi k e Jakub Vrobel: zaclefiovani
prafezovému a zaroverfi Evaluace v malych i e Barbora Late¢kova: Pilotni
marginalizovanému tématu? velkych uéicich se ordinace pro osoby bez
e Hana Friedlaenderova: organizacich pristresi
ZkusSenosti s metodikou
evaluace pro projekt zaméreny
na plvodce nasili ve vztazich

International Plenary Discussion — Transformational Change for People and the
Planet: Evaluating Environment and Development 15.20-17.00 (hybrid)

Moderator: Daniel Svoboda
Panelists:
¢ Juha l. Uitto, Director, Independent Evaluation Office, Global Environment Facility (GEF)

¢ Indran A Naidoo, Director, Independent Office of Evaluation, International Fund for
Agricultural Development (IFAD)

e Serge-Eric Yakeu Djiam, Vice-President, International Development Evaluation Association
(IDEAS)

e Susan Legro, Czech Evaluation Society

Vyhlaseni vitézl studentské soutéze a zavérecné slovo 17.00-17.20

After Party 18.00—




Alena Znamenackova ma nékolikaleté zkusenosti se sbérem a analyzou dat v
socialnim i vefejné politickém vyzkumu. Skrze odborné staze, napt. Na MSMT,
ziskala zkuSenosti ve vefejném sektoru a ramci své analytické praxe pripravovala
evaluaci bytové situace v Praze, Ci evaluaci dosazeni pfedvolebnich programovych
priorit ve méstech Praha, Brno a Ostrava. V soucasné dobé se podili napfiklad na
Evaluaci dopad@ evropskych fond@ na regionélni rozvoj CR, Hodnoceni evaluaéni
¢innosti a pripravé podkladl k Pribézné evaluaci pro obdobi 2021-2027 a na
Evaluaci systémového projektu ,,Narodni centrum pro elektronické informacni
zdroje — CzechELib“ podpofeného z PO 1 OP VVV.

Anna Krejéova se pres 7 let pohybuje v poradenstvi pro verejny sektor. Zabyva se
predevsim evaluacemi, procesnimi analyzami a strategickym fizenim vefejnych
instituci. Evaluace, na kterych se v EY podilela, zahrnuji nap¥. Nastaveni technické
pomoci v ramci Dohody o partnerstvi, Evaluace metodického prosttfedi z pohledu
implementacni struktury nebo Procesni evaluace programu Interreg V-A CZ-PL.

Mgr. Barbora Lateckova spolupracuje od roku 2018 na evaluacnich projektech
primarné s firmou 4G eval s.r.o. Ziskala praxi v ¢eském i mezinarodnim prostredi.
Jeji klicovou kvalifikaci jsou sumativni i formativni evaluace véetné hodnoceni
rozvojovych projekt podle kritérii OECD/DAC. M4 zkuSenosti s on-going
evaluacemi projekt(l ESF. Mezi jeji specializace patfi teorie zmény, evaluacni design
a zavadéni monitorovacich systém( zamérenych na vysledky. Je drzitelkou
certifikatu EPDET (2014), mezinarodné uznavaného evropského evaluacniho

$koleni. Diive pracovala pro Ceskou rozvojovou agenturu a Rozvojovy program OSN.

Barbora Zavadilova MPAhil. je pedagozkou a vyzkumnou pracovnici v oblasti
vzdélavani. Nékolik let vedla evaluacni oddéleni v organizaci Ucitel nazivo.
Realizovala evaluace pro neziskové organizace Clovék v tisni ¢i JOB. Aktualné
plsobi na odboru regiondlniho Skolstvi pfi Ministerstvu skolstvi, mladeze a
télovychovy, kde ma na starosti tvorbu Kompetencniho profilu absolventa uditelstvi
a sledovani pfipravenosti absolvent(l fakult pfipravujicich ucitele.

Blanka Tollarova se zabyva sociologickym vyzkumem v oblasti integrace migrantd.
Ve své praci kombinuje zkusenosti z akademického a nevladniho sektoru, i z prace
ve statni spravé. Aktualné se vénuje aplikovanému a evaluac¢nimu vyzkumu v
oblasti integrace cizinct, podilela se na $etfenich SOU AV CR (Prazané s cizim
pasem, Integracek), spolupracuje s MHMP na prazské integraéni koncepci. V

Konsorciu vedla vyzkumny projekt zaméreny evaluaci integracnich projektd financovanych z ESF a AMIF,
aktualné koordinuje platformu Pomahej Ukrajiné.




Mgr. Daniel Svoboda je vedouci sekretariatu Ceské evaluaéni spole¢nosti a také
koordinator International Development Evaluation Association a International
Evaluation Academy. Ma praxi z oblasti rozvojové spoluprace i evropskych
programl. Od roku 2009 je monitor evropského environmentalniho programu LIFE.
Do roku 2019 byl ¢lenem referencni skupiny evaluaci Ministerstva zahrani¢nich
véci, nyni je mentorem evaluaci pro Projektovou kancelar Ministerstva
zdravotnictvi. Je lektorem projektového managementu a evaluaci na Fakulté
tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze. V letech 2007 — 2017
byl koordinatorem evaluacni Skoly EPDET — European Program for Development
Evaluation Training a v letech 2018 — 2019 lektorem IPDET 2.0 — International
Program for Development Evaluation Training v Bernu.

Mgr. Hana Friedlaenderova zastava pozici Senior Research and Insights Manager
ve spolecnosti Nielsen Admosphere. Ma dlouholeté zkusenosti s fizenim
vyzkumnych projekt( zahrnujici ndvrh vyzkumného designu s vyuZzitim vhodnych
kvantitativnich nebo kvalitativnich metod, interpretaci dat a prezentaci vystup(
vCetné doporuceni. Spolupracovala s fadou spolec¢nosti a instituci ze soukromé i
verejné sféry. Je spoluautorkou publikaci Cesi na prahu nového tisicileti (Slon,
2000), Evropa na prahu sjednoceni (MEDIAN, KMR 2001), Jak se mate Slovéci, ako sa mate Cesi?
(MEDIAN 2003), Marketingovy vyzkum (Grada, 2017). Pfednagela na fadé konferenci (CSS 2017/FF UK,
PREF 2019, New Media Inspiration 2020). Ma zkusSenosti s evaluaci projekt( z oblasti vzdélavani a
socialnich sluzeb.

Hana Volna, zastupkyné feditele Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni
pomoci, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Aktualné zodpovédna za zahraniéni
rozvojovou spoluprdci a humanitdrni pomoc EU, véetné pripravy na druhé
predsednictvi CR v Radé EU v rozvojové a humanitarni oblasti (¢ervenec—prosinec
2022). Do realizace evaluaci zapojena od r. 2012 v rtiznych rolich na strané
zadavatele: jako pfima administratorka internich a externich evaluaci v rozvojové a
humanitarni oblasti, vedouci pfislusného oddéleni, ¢lenka ¢i moderatorka referencnich skupin, ¢lenka
evaluacni sité pri OECD (EvalNet) a Globalni koalice pro evaluace v kontextu pandemie COVID-19.

Mgr. Helena Schaumannova je absolvovala Fakultu socidlnich studii MU Brno, obor
socialni politika a socialni prace. Ve svém profesnim plsobeni se zaméfuje na oblast
zaméstnanosti, podporu zaméstndvani znevyhodnénych osob v socialnich podnicich
a na oblast socialniho zaélenovani, resp. boj se socialnim vylou¢enim. Plsobila na
Ufadu prace, Ostravské univerzité, Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje a v
Agenture pro socialni zaclenovani (ASZ). Tyto Cinnosti propojuje s poradenstvim pro
vyuzivani dotacnich moznosti (podpora aktérd v socialné vyloucenych lokalitach pfi
Cerpani prostiedk( OP VVV) a evaluaci souvisejicich intervenci, napf. evaluace

: strategickych planu socidlniho zaclerovani v obcich s koordinovanym pfistupem k
socialnimu vylouceni (v ramci ¢innosti pro ASZ), evaluace projektu , Tranzitni mista v socidlnich
podnicich“ (realizator projektu SdruZeni pro rozvoj MSK). V soucasnosti plsobi jako evaluator projektu
»Agentura pro socialni zac¢lefiovani jako inovacni aktér politiky socidlniho zaclefovani“ (realizatorem
projektu je Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor socidlniho zac¢lenovani — drive ASZ).




Indran A. Naidoo is the Director of the Independent Office of Evaluation at IFAD.
He brings vast global experience into the role having served as the Director of the
Independent Evaluation (IEQO) of the United Nations Development Program (UNDP),
where he led the transformation and expansion of the office during his 8-year
term. The National Evaluation Capacity (NEC) series grew under his leadership to
become the largest United Nations evaluation capacity building event by country
participation. He has been also active in evaluation networks of the United Nations,
as a UNEG Vice-Chair, and former Board member of the International Development
Evaluation Association (IDEAS), and South African Monitoring and Evaluation
Association (SAMEA).

Jakub Vrobel plsobi jako evaluator, lektor a privodce zménou. Uplynulych deset
let se vénuje evaluacim programU( zamérenych na zlepSovani vzdélavani a socidlni
inkluzi na ministerstvu skolstvi, mladeZe a télovychovy. Zaroven plsobi jako
nezavisly evaluator projektl zamérenych na socialni inovace, vzdélavani, budovani
komunit a udrZitelny rozvoj. Neziskovym organizacim pomahd s proménou v ucici
se organizace a je aktivnim ¢lenem Komunity praxe kontrafaktualnich dopadovych
evaluaci pfi Evropském socialnim fondu. Pét let také pracoval jako medialni analytik
a analytik socidlnich siti.

Mgr. Jan Hnévkovsky je evaluator, lektor, konzultant a spoluzakladatel firmy Gov
Lab s.r.o. specializujici se na socialni inovace, strategické fizeni, design sluzeb a
rozvojovou spolupraci. Jan méa zkusenosti ze statni spravy, kde pUsobil v Evaluaéni
jednotce Ministerstva pro mistni rozvoj, Odboru udrzitelného rozvoje na Ufadu
vlady a na Oddéleni socialnich inovaci na Ministerstvu prace a socidlnich véci. Nyni
se zaméruje na evaluace v socidlni oblasti, vzdélavani a rozvojové pomoci. Déle
podporuje organizace v uceni, strategickém fizeni a designu svych sluzeb.

Jana Drlikova, M. A. dlouhodobé plisobi v evaluacéni jednotce Narodniho organu
pro koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktualné také vede. V
ramci své ¢innosti se vénuje kvalitativnim metodam, projektovému fizeni a
zaludnostem vefejnych zakazek. D¥ive pdsobila na Ministerstvu zdravotnictvi CR,
kde ziskala komplexni vhled do implementace ESIF v CR. Vystudovala politologii na
Karlové Univerzité, mezinarodni vztahy a evropska studia na Masarykové Univerzité
a magistersky titul obdrzela z Central European University v Budapesti.

Ing. Jifi Hejkrlik, Ph.D. je prodékanem pro kvalitu Fakulty tropického zemédélstvi
Ceské zemédélské univerzity v Praze. Ve vyuce, vyzkumu i v rdmci rozvojovych
projektd se zabyva kvalitou vzdélavani, efektivnosti rozvojové spoluprace,
zemédélskou politikou a institucemi. Ma zkusenosti s fizenim, monitoringem i
evaluaci mezinarodnich rozvojovych projektd v Angole, Etiopii, Gruzii, Kambodyzi,
Keni, Mongolsku, Moldavsku a Zambii. Zabyva se i evaluaci kvality v tercidrnim
vzdélavani jak v CR, tak v zahranici. Z vyzkumnych metod se zaméfuje zejména na
kontra-faktualni kvantitativni metody hodnoceni dopadu.




Josef Orisko vystudoval kulturni antropologii a hudebni védu na Masarykové
univerzité v Brné. Ucastnil se misi OBSE na Kosovu, v Gruzii, Cerné Hore, Moldavsku
a Arménii a misi EU v Libérii a Irdku. Dlouhodobé se vénuje pfipravé persondlu pro
praci v postkonfliktnich zénach v rdmci mezindrodniho spolecenstvi. Od Unora 2022
pGsobi na Odboru rozvojové spoluprace Ministerstva zahrani¢nich véci CR.

Juha I. Uitto is Director of the Independent Evaluation Office (IEO) of the Global
Environment Facility (GEF). He came to the position from being the Deputy Director
of the IEO of UNDP from 2009 to 2014. Prior to that, he worked as Evaluation
Adviser in UNDP and as Senior Monitoring and Evaluation Coordinator/Specialist
with the GEF since 1999. He has conducted and managed programmatic and
thematic evaluations of international cooperation at the global, regional and
country levels, in particular related to environmental management and poverty-
environment linkages. He served as the Executive Coordinator of the United
Nations Evaluation Group (UNEG) from 2009 to 2012 and again in 2014. His earlier
career combined positions in international organizations, academia and as consultant. For most of the
1990s, he was environment and sustainable development research and training program manager at
the United Nations University. Juha Uitto has published widely on the environment, natural resources
management, hazards, and evaluation. His recent books include Evaluating Environment in International
Development (2020), Universities and the Sustainable Development Future: Evaluating Higher Education
Contributions to the 2030 Agenda (2017), and Evaluating Climate Change Action for Sustainable
Development (2017).

Mgr. Katefina Bohatcova vystudovala regionalni rozvoj a spravu na Pfirodovédecké
fakulté Ostravské Univerzity a magistersky stuper demografie na Pfirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Po studiich se vénovala metodické, koordinacni
a analytické ¢innosti v oblasti rodinné politiky a finan¢ni podpory rodinam na
Ministerstvu prace a socidlnich véci (MPSV), mimo jiné byla zapojena do pfipravy
Koncepce rodinné politiky. Dlouhodobé pUsobi ve strukturalnich fondech dfive v oblasti socialnich
sluZzeb se zamérenim na integraci socidlné vylou€enych obyvatel, transformaci pobytovych zafizeni
socidlnich sluZeb a socidlni podnikani. Od roku 2014 se na MPSV zacala vénovat evaluacni ¢innosti, ve
které pokracuje na Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Aktualné se na evaluac¢ni jednotce
MSMT podili na koordinaci externich evaluaci a realizaci internich hodnoceni financovanych z
Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). V oblasti terciarniho vzdélavani
koordinovala napfiklad evaluaci pedagogickych fakult a fakult vzdélavajicich/pFipravujicich uditele (viz
nize uvedeny odkaz). V oblasti regionalniho skolstvi se podili na hodnoceni inkluzivniho a inovativniho
vzdélavani, véetné propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Dale se zabyva hodnocenim
systémovych projektd v regionalnim skolstvi financovanych z OP VVV a ptipravou hodnoceni
systémovych projektd Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Ing. Linda Marsikova se v EY zabyva poradenstvim pro verejny sektor a evaluacemi
projektt financovanych z EU. S kolegy z tymu se dlouhodobé snazi o vyssi efektivitu
a dopad verejnych prostredkd a jejich lepsi fizeni. Linda ma vice jak 10 let
zkuSenosti s implementaci evropskych fond( na podporu socidlniho zaclenovani,
zaroven pomahala nastavit podminky pro financovani socialnich sluzeb v souladu s
pravidly pro poskytovani verejné podpory. BEhem své prace pro Ministerstvo prace
a socialnich véci se podilela na tvorbé a vedeni fady studii a analyz zamérenych na
finan¢ni ndstroje a socidlni politiku a dal$i témata souvisejici s ges¢nimi ukoly
ministerstva.




PhDr. Magdaléna Celnarova od roku 2004 p6sobi v oblasti EU fondov, venovala sa
priprave a implementdcii projektov. V roku 2016 zacala pracovat v Statnej sprave
na Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny SR na Sekcii fondov EU, na pozicii
manazér hodnotenia operacného programu Ludské zdroje (OP L'Z). V sucasnosti
pdsobi na Odbore horizontédlnych principov rovnost muzov a zien a nediskriminacie
(RMZ a ND), ako gestorka horizontalnych principov. Gestoruje dodrziavanie
principov RMZ a ND v ramci projektov podporenych z OP L'Z, pric¢om odbor
gestoruje dodrziavanie horizontalnych principov prierezovo napriec vsetkymi
operacénymi programami implementovanymi v Slovenskej republike. Je ¢lenkou pracovnej skupiny pre
hodnotenie OP LZ.

Marek Havrda

MUDr. Marie Nejedla pracuje jako vedouci Centra podpory verejného zdravi ve
Statnim zdravotnim Ustavu, kde Fidi intervencni aktivity primarni prevence, tykajici
se podpory pohybové aktivity, zdravé vyzivy, dusevniho zdravi, prevence rizikového
zavislostniho chovani, prevence infekci, snizovani rizik pracovniho a Zivotniho
prostfedi a snizovani nerovnosti ve zdravi. MUDr. Nejed|a prednasi na nékolika
univerzitach vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu, socialni marketing, metodiku
kratkych intervenci a anatomii a je autorkou rfady odbornych publikaci. Je ¢lenkou
Vyboru zdravotné socidlniho Rady vlady pro zdleZitosti romské mensiny, ¢lenkou
vyboru Spoleénosti hygieny a komunitni mediciny Ceské |ékaFské spole¢nosti Jana
Evangelisty Purkyné a ¢lenkou redakéni rady Zdravotniho a oc¢kovaciho prikazu ditéte a mladistvého.

Mgr. Martin Nekola, Ph.D. je vyzkumnik a pedagog na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy (FSV UK). Dlouhodobé se zabyva problematikou metodologie
socidlnich véd se zamérenim na metody policy analysis a evaluaci verejnych politik
a programu. Publikoval fadu odbornych ¢lankl a knih v oblasti metodologie,
evaluace a verejné politiky. Podilel se na pripravé nékolika metodik pro organizace
verejné spravy. Od roku 2009 je garantem kurzu Evaluace vefejnych politik a
program(l na FSV UK, Skoli pracovniky verejné spravy v evalua¢nich metodach.
PUsobi také jako analytik pro rlizné organizace soukromého i vefejného sektoru v
oblasti analyzy, tvorby a evaluace verejnych politik (napt. RAND Europe,
EUROFOUND, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluaéni spoleénosti. Od roku 2016 plsobi jako ¢len védecké
rady projektu Pilotni testovani rychlého zabydleni rodin s détmi (Rapid Re-housing) v Brné. SpoluzaloZil
portal evaluuj.cz, jehoZ cilem je zlepSovat povédomi o evaluaci, poskytovat prostor pro inspiraci, sdileni
evaluaéni praxe a rozvoj evaluaéni kultury v CR.




= Mgr. Martin Ulovec vystudoval obor Sociologie a socialni politika na FSV UK se
zamérenim na aplikovany vyzkum. V letech 2007-2013 pUsobil jako vyzkumny
analytik v marketingovém vyzkumu ve STEM/MARK a NMS Market Research.
Béhem let 2013-2018 pusobil jako pracovnik a posléze jako vedouci oddéleni pro
analyzy trhu prace a vzdélavani v Narodnim Ustavu pro vzdélavani (nyni Narodni
pedagogicky institut CR), kde se zabyval vyvojem vzdélanostni struktury,
nezaméstnanosti absolvent( vstupujicich na trh prace, profesni stabilitou absolventl (shoda vzdélani a
zaméstnani), pozadavky zaméstnavatelll na pracovnim trhu, prevenci prfedc¢asnych odchodl ze
vzdélavani a problematikou regionalnich disparit. Na mezinarodni Grovni pusobil jako ¢len pracovni
skupiny EK pro ESCO (European Skills/Competences, Qualifications and Occupations), ¢len Europass
Advisory Group a ¢len Europass Advisory Group. Rovnéz se podilel na pfipravé projektu Podpora
krajského akéniho planovani (P-KAP), kde byl vedoucim analytického tymu (pfiprava dotazovacich
nastrojd, ptiprava a realizace celoplo$ného etfeni mezi SS a VOS, regiondlni specificka data, stav inkluze
v krajich, mezikrajské komparace, datové sestavy pro OP VVV). V letech 2019-2021 pUsobil jako
odborny poradce pro oblast vzdélavani pfi poslaneckém klubu Piratli v Poslanecké snémovné, kde se
rovnéz podilel na ptipraveé piratskych vizi v oblasti vzdélavani a na ptipravé programovych bod v
krajskych volbach (2020) a ve volbach do Poslanecké snémovny (2021). Aktualné plsobi na Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy v kabinetu ministra Petra Gazdika.

Matéj Voda se v soucasnosti zabyva evaluacemi a hodnocenim dopadu jako Blue

Book staZista v Evropské komisi. Dfive pUsobil jako koordinator evaluaci Narodniho

organu pro koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj. BEhem svého plsobeni v

Ceské statni spraveé se zacal zajimat o problematiku prace s daty ve verejné spraveé.

Studoval mezinarodni vztahy na Stfedoevropské univerzité ve Vidni a Budapesti a
béhem studia absolvoval studijni pobyty na University College London a Bard College New York. Rad
bézkuje a vytvari mapy a vizualizace pomoci programovaciho jazyka R.

Michael Quinn Patton s an independent organizational development and program
evaluation consultant and former president of the American Evaluation
Association. He is the founder and director of Utilization-Focused Evaluation. His
most recent contribution to the field is Blue Marble Evaluation: premises and
principles (2020) which provide a framework for developing, adapting, and
evaluating major systems change initiatives involving complex networks of
stakeholders, towards a sustainable future across national boundaries, sectors and

issues.
https://www.utilization-focusedevaluation.org/
https://www.youtube.com/channel/UCd7qY3bQSZV7cUYmmQ JUmA/videos

Mgr. Ing. Miroslav Jurasek, Ph.D. pracuje na Ministerstvu vnitra v Oddéleni analyz
a inovaci (Odbor verejné spravy a E-governmentu) jako analytik. Ve své praci se
vénuje tfem hlavnim tématlm: inovace ve verejné spravé, moznosti automatizace,
digitalizace a robotizace agend VS, koordinace analytickych Gtvard Ustfednich
organu statni spravy. Mimoto vede diplomové a bakalarské (metodologické)
semindre na Vysoké skole financni a spravni. Ve své odborné publikacni ¢innosti se
zabyva tématy jako inovace ve verejné spraveé, Al ve verejné spravé a kulturni
inteligence. Je absolventem nékolika analyticko-metodologickych kurz(i pofadanych
PLS-SEM akademii.



https://www.utilization-focusedevaluation.org/
https://www.youtube.com/channel/UCd7qY3bQSZV7cUYmmQ_JUmA/videos

doc. Ing. Ondiej Dvoulety Ph.D., MSc. je docentem na Katedfe podnikani VSE v
Praze. Dlouhodobé se vénuje vyzkumu podnikatelské aktivity, vyhodnocovani
dopadu verejnych politik podpory podnikani, studiu motivace a Zivotniho stylu u
raznych typl podnikatelt a ekonomii podnikani. Aktivné se rovnéz podili na celé
fadé mezinarodnich projekt( a na rozvoji védecké komunity prostfednictvim
hodnoceni vyzkumnych projekt a odbornych studii. PGsobi v nékolika redakénich
radach védeckych ¢asopis(, a zapojuje se i v fadé odbornych uskupeni. Je ¢clenem
Vyboru pro socioekonomicky rozvoj Rady vlady pro udrZitelny rozvoj a Uzce spolupracuje také s
evaluaéni jednotkou Ministerstva pro mistni rozvoj CR, kde je ptisobi jako poradce pro oblasti ekonomie,
statistiky a datové analytiky.

Ondyiej Lukes pracuje jako analytik online obsahu ve spolec¢nosti Boomerang
Communication. Jeho analyzami prochazi magaziny spolec¢nosti, jako je
Ceskomoravskd stavebni spofitelna, LMC, CSOB a dal3i. P¥ed tim vice nei 7 let
pracoval na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kde mél na starosti online komunikaci
fondd EU. V soucasnosti také vede kurzy na zefektivnéni pisemné komunikace, kde
predava své zkusenosti pravé z online obsahu. V minulosti pracoval také jako
projektovy manazZer a evaludtor. Vystudoval Pfirodovédeckou fakultu na UK v
Praze, obor Regionalni geografie.

Petr Bouchal, M.Phil. pracuje na rozhrani mezi aplikovanym vyzkumem a verejnymi
politikami. Momentalné je na volné noze a spolupracuje s vefejnymi a nevladnimi
organizacemi v oblasti analyzy dat a vefejnych financi. Ved| evaluacni jednotku
evropskych fondd na MMR, datovy tym malé poradenské spolecnosti a strategicky
tym IPR Praha; prfedtim pracoval jako analytik v britském think tanku Institute for
Government. V Ceské evaluaéni spole¢nosti je ¢lenem spravni rady, stard se mj. o
blog a socialni sité a vzdélavani v oblasti analyzy dat. Kromé vyuzZivani dat ve
vladnuti ho zajima dopad dat a technologii na verejnou sféru. Je téZ ¢clenem spravni rady Nadace Open
Society Fund.

Ing. Petra Chaloupkova, Ph.D., dr.h.c. plsobi jako prodékanka pro zahrani¢ni
vztahy na Fakulté tropického zemédélstvi (Ceska zemédé&lska univerzita v Praze).
Jeji pedagogicka a vyzkumna ¢innost se zaméfuje na mezindrodni spolupraci,
monitoring a evaluaci mezinarodnich projektl, management rozvoje zemédélstvi Ci
analyzu spotrebitelského chovani vidi potravinam a vyZivé zejména v oblastech
tropll a subtropll. Ma praktické zkusenosti s realizaci rozvojovych projektd (napf.
Angola, Kambodza, Moldavie, Ukrajina, Vietnam) a vedenim evropskych projekt(
zamérenych na podporu rozvoje venkova, budovani kapacit, Skoleni mistnich
zemédélct a zvySovani kvality vysokoskolské vzdélavani na partnerskych

Serge Eric Yakeu Djiam, B.Sc., Ir., M.Sc., CE serves as Vice President of IDEAS. As a
Credentialed Evaluator, he has 15+ years of experience in evaluation with more
than 22+ years’ country experience in Cameroon. As Evaluation Team Leader, he
also works with government entities, CSO, donors, and UN agencies such UNICEF,
UNDP, UNESCO, IFAD, FAO, UN Women, and WFP. He is the CEO of the Centre for
Evaluation and Development (Cameroon). As a Bilingual international expert
(French & English), he led the design and implementation of over 50 country
research worldwide, within complex and humanitarian environments.
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Ing. Bc. Stanislav Volcik vystudoval ekonomii a evropska studie na ekonomické
fakulté Vysoké skoly Banské — Technické univerzity Ostrava (2012) a nasledné
politologii na Univerzité Hradec Kralové (2017). Pro jeho praxi jde o dobré
propojeni pfedchoziho studia ekonomie a evropskych politik s politologickym
zakladem. Béhem studia prosel mnohymi stazemi, které ho zavedli a7 na U¥ad vlady
CR. Ze staze se stala prace, a nakonec se stal i vedoucim Oddélenf strategii a trendd

3 EU (2015-2019). Od roku 2019 pracuje na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy, kde se nejdrlve jako vedouci Oddéleni fizeni vzdélavaci soustavy a inovaci ve vzdélavani se
vénoval predevéim koordinaci digitalniho vzd&lavani MSMT, Strategie digitalniho vzdélavani 2014-2020,
systémovych projektd MSMT v ramci regionélniho kolstvi véetné Fizeni DigiKoalice (platforma MSMT),
nasledné pusobil jako analyticko-koncepcni pracovnik v Oddéleni Dlouhodobého zaméru a skolského
rejstfiku se zamérenim predevsim na koncepcni dokument Dlouhodoby zamér vzdélani a vzdélavaci
soustavy CR 2019-2023 (DZ CR 2019-2023). V soucasnosti od fijna 2021 plisobi v oddéleni Strategie a
analyz, kde se kromé DZ CR 2019-2023 vénuje vyzkumné ¢innosti ministerstva pfedevsim pres
Technologickou agenturu CR, datové-analytické €innosti, spravé a koncepénimu rozvoji jednotného
metodického portalu MSMT na doméné Edu.cz, komunikaci s krajskymi Ufady a dalimi aktéry v
regionalnim skolstvi a dalSim analyticko-koncepcénim cinnostem.

=il

Susan Louise Legro, MIA, MPH je nezavisla konzultantka se zamérenim na
hodnoceni projektd, které dostavaji financovani z Globalniho ekologického fondu.
Ma dlouholeté zkusenosti s projekty na sniZzeni emisi sklenikovych plynu. Pracuje
prevazné v jihovychodni Evropé, v Zakavkazsku a ve Stfedni Asii a je ¢lenkou
Evropské evaluacni spolecnosti.

Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D. se dlouhodobé se zabyva evaluacemi intervenci
financovanych z evropskych fond(, prestoze ma akademické kofeny v oblasti
rozvojoveé spoluprace. Ma dlouholetou praxi z oblasti Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fond(. Zde mimo jiné plsobil na pozicich feditele odboru Dohody o
partnerstvi, evaluaci a strategii ¢i Feditele Ridiciho orgdnu Operaéniho programu
Technickad pomoc na Ministerstvu pro mistni rozvoj, ptipadné vrchniho feditele
Sekce fondl EU ¢i vedouciho evaluacniho tymu ESF na Ministerstvu prace a
socidlnich véci. Od roku 2016 je na volné noze jako evaluator a konzultant a zabyva
se evaluacemi a change-managementem, kde jej zajimaji myslenky z oblasti Human
Learning Systems. Tematicky se vénuje ¢asto projektim z oblasti penitenciarni a postpenitenciarni péce,
ale nebrdni se poznavat nové oblasti. Pfilezitostné vyucuje na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy a
lektoruje v oblasti evaluaci jak v Cesku (pod hlavi¢kou CES), tak na evropské scéné (nejéastéji pro
European Institute of Public Administration). V roce 2018 zastdval funkci prezidenta Ceské evaluaéni
spolecnost a je clenem redak¢ni rady ¢asopisu Evaluacni teorie a praxe.

Zuzana Korecka vystudovala etnologii FF UK. Jako vyzkumna pracovnice
A Etnologického ustavu AV CR, v.v.i. se ve svych aktivitdch zaméfovala na otazky
. integrace a migrace. V Agenture pro socidlni zaclefiovani plsobi od roku 2015 v
FF‘ _) . projektu OPZ jako vyzkumnice a metodicka vyzkuma.
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PRISPEVKY

doc. Ing. Ondiej Dvoulety Ph.D., MSc.
Aplikace kontrafaktualnich metod pro hodnoceni ekonomickych dopadt

Prispévek predstavuje zavéry a zjisténi z realizované ekonometrické analyzy dopadi programt podpory
védy a vyzkumu na ekonomickou vykonnost podporenych podnikatelskych subjekt(. Pfispévek vychazi z
reSerse odborné literatury, predstavuje klicové mechanismy teorie zmény (koncepty behavioralni
adicionality a efektd prelévani znalosti) a zjisténi z dosavadnich evaluacnich studii. Studie pokracuje
predstavenim komplexniho evaluaéniho postupu aplikovaného na pfijemce podpory mezi lety 2008—
2018. Implementovany metodologicky rdmec kombinuje techniky kontrafaktualni dopadové analyzy a
vicendsobné regresni analyzy panelovych dat.

Rok pfed zahajenim realizace prvniho projektu byl stanoven za zadkladni (referencni) obdobi, a oproti
tomuto roku byly porovnavany finanéni vysledky podporenych subjektd v obdobi az pét let po zahajeni
realizace prvniho projektu. Jako vysledkové indikatory byly zvoleny proménné, které zachycuji celkovou
finanéni situaci podnikd a jejich vykonnost (celkova aktiva, hmotny investi¢ni majetek, celkové trzby, zisk
pred zdanénim a odectenim Urokl — EBIT, rentabilitu aktiv — ROA, provozni marzi — PCM, pfidanou
hodnotu, spotfebu vykont, osobni naklady a ukazatel souhrnné produktivity vyrobnich faktort — TFP).
Financni data se podafrilo ziskat celkem u 1 637 subjektd, tedy ptiblizné u 17,36 % vsech identifikovanych
podporenych subjektd. Kontrolni skupinu tvofily podnikatelské subjekty, které byly vybrany z populace
ekonomicky aktivnich subjektd.

Vysledky kontrafaktualni dopadové analyzy neumoznily prijmout hypotézu, Ze by realizace projektt
zastoupenych programU verejné podpory védy a vyzkumu prispéla ke zlepseni konkurenceschopnosti
podporenych podnikd v obdobi az pét let po zahdjeni realizace prvniho projektu. Dodatecna analyza
provedend za pomoci vicenasobné regresni analyzy a parovani pfijemcl podpory na zakladé
zobecnéného pravdépodobnostniho skére (z angl. generalized propensity score matching — GPSM),
poukazala na heterogenitu dopadu vefejné podpory napfi¢ nékterymi charakteristikami podporenych
podnik(, zejména s ohledem na jejich velikost, odvétvovou prislusnost a intenzitu ¢erpani podpory.

Mgr. Martin Nekola, Ph.D.
Kdyz nic nejde podle planu: zkusenosti z evaluace Rané intervence u déti s PAS

PFispévek predstavuje dopadovou evaluaci projektu Rand intervence u déti s poruchou autistického
spektra (PAS) v ramci tzv. socidlnich inovaci. Ten usiloval o ovéreni Ucinnosti cilené intervence O.T.A. na
stimulaci zdravého vyvoje u déti raného véku, u kterych bylo detekovano riziko PAS. Primarni oblasti
dopadu byla samotnd symptomatika PAS u ditéte, sekundarni potom dalsi aspekty well-beingu celé
rodiny. Pfispévek popiSe (nejenom) metodologicka uskali, které na evaluatora ¢ekaji u podobnych
projektd, a navrhuje jejich mozna reseni na prikladech konkrétnich situacich a dat z hodnoceného
projektu. Mimo jiné se zamérime na rlizné kontrafaktualni designy a jejich kombinaci s metodou
kvalitativni komparativni analyzy (QCA). Projekt realizovalo Centrum Terapie Autismu, samotnou
evaluaci potom evaludtofi z evaluuj.cz.

Josef Orisko
Metody a techniky sbéru dat v postkonfliktnim terénu

Konfliktni nebo postkonfliktni prostiedi pretvaii mnohé standardni mechanizmy v mechanizmy zcela
nevyzpytatelné. Proto musi evaluator pohybujici se v takovémto terénu sva Setfeni provadét citlivé a
uchopit, a zamezit tak chybnym interpretacim, které jsou nejen nezadouci pro hodnotici proces, ale
rovnéz nebezpecné pro postkonfliktni spole¢nost samotnou.

Tento strucny exkurz je kombinaci praktickych rad a teoretickych modell a je dobrym zakladem pro
zdjemce o vyhodnocovani projektl v nestandardnim prostredi.
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Mgr. Ing. Miroslav Jurasek, Ph.D.
Mapovani inovaci v Ceské verejné spravé a jejich evaluace

Hlavni body prispévku

o Metodologie zkoumani inovaci v ¢eské verejné spravé (kvantitativni, kvalitativni pfistup),

e Vysledky méreni inovaci v ¢eské verejné spravé (2019-2021) v¢. navrhi na centralni podporu
inovaci a doporuceni vzesla z dotaznikového Setfeni,

e Hloubkové fokusni rozhovory,

e Evaluace inovaci (Jak rozsahla ma byt evaluace? Proc vénovat Cas evaluacim? DUvody pro evaluaci
inovaci. Kdy je potfeba evaluovat inovace VS? Validita evaluaci? Evaluace inovaci ve 4 krocich)

Prispévek ukazuje, k ¢emu jsou dobré evaluace inovaci ve verejné spravé a pro€ by se mély realizovat.

Kromé toho jsou na pfikladu mapovani inovaci ¢eské verejné spravy v letech 2019 — 2021 pfedstaveny

metodologické postupy (povahy kvalitativni a kvantitativni), které byly v analyze MV (a v budoucnu

mohou byt inspirativné) vyuZity pro zkoumani inovaci ve verejném sektoru (ve verejné spravé).

Mgr. Helena Schaumannova
Inovace — pristup k tvorbé politik socidlniho zaclefnovani

Pfedstaveni vystupll z pribézné evaluace inovativniho projektu ,,Agentura pro socialni zac¢lefiovani jako
inovacni aktér politiky socialniho zacleriovani, reg. ¢. CZ2.03.3.X/0.0/0.0/15_018/000619, realizovaného
Odborem socidlniho zaclefiovani MMR a partnery projektu (3 kraje, 1 mésto, SdruZzeni mistnich
samosprav). Cilem projektu je posileni prace s daty ve verejné spravé — vyufziti evidence-based pfistupu
k tvorbé politik socidlniho zacleriovani. Evaluace je proto zamérena na zjisténi, zda v rdmci realizace
projektu dochazi k posileni tohoto pfistupu. Zamérime se na predstaveni zpUsobu, kterymi se evaluace
snazi odpovédét jednak na stanovené evaluacni otazky (neexperimentalni pfistup s prevazujici
kvalitativni podobou zkoumani) a jednak usiluje o zjisténi: Co se v inovaci dafi, resp. které prvky
intervence je potfeba do budoucna podpofit? Co je pro inovaci klicové? Jaké jsou bariéry zavadéni
evidence-based politik ve verejné spraveé (na krajské urovni)? Jaké nové vazby, pfilezitosti atd.
inovace/préce s daty pro partnery otevira? Jaka ptridana hodnota pfi tom vznika - podpora nové kvality
feseni problémda, vznik novych otazek, vztah(, definovani novych problému a novych navrhi jejich
feSeni? Jaka vznikaji dilemata?

Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D.
Evaluace projektu ,Aplikace Good-Lives-Modelu v ¢eském vézenstvi“

Good lives model (GLM) je dlouhodoby terapeuticky program vychazejici z pozitivni psychologie a
zaméreny na prevenci ndsilného chovani uréeny pro pachatele trestnych ¢inli s nasilnym prvkem. Od
roku 2019 je pilotné testovan v Sesti ¢eskych véznicich. Evaluace projektu ma charakter
kvaziexperimentu. V rdmci pfispévku ukazu evaluacni design a jeho omezeni, dilci vysledky po ukonceni
dvou ze tfi planovanych kohort ucastnik( a také obtize spojené s pandemii Covid-19 i se sbérem
primarnich dat v prostiedi véznic.
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Mgr. Katefina Bohatcova
Inovativni vzdélavani na pfikladu hodnoceni propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Pomérné rlznoroda vyzva Budovani kapacit pro rozvoj skol Il ¢. 02_16_032 Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani prinesla 54 prevainé koncepcnich projektd, ve kterych bylo vytvoreno vice
jak 500 programu/vyukovych sad a jinych otevienych zdroji uréenych pro déti/zéky a pedagogické
pracovniky. Projekty situjici konkrétni aktéry i instituce maji potencial ovlivnit proménu obsahu, metod a
forem vzdélavani a sniZovat nerovnosti ve vzdélavacim systému, jsou svym zamérenim inovativni a
mohou rovnéZ uspésné pfispivat k Sifeni dobré praxe. V této souvislosti je vniman nejvétsi potencial
predevsim ve vyuZitelnosti vytvorenych programi nebo jejich ¢asti pfimo ve vyuce. Z hlediska sloZeni
projektl vyzvé dominuje vice jak polovina projekt( propojujicich formalni a neformalni vzdélavani, diky
kterym byla vytvorena fungujici spolecenstvi a sit zastupct neformalniho a formalniho vzdélavani s
celorepublikovou plsobnosti, dale vznikly programy zamérené na formativni hodnoceni, kompetence
pro demokratickou kulturu (ob¢anské kompetence), podporu uditelt ciziho jazyka a vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovniki. Prispévek pfinese ukazku hlavnich zavér( z hodnoceni z pohledu
jeho zpracovatelky s akcentem na propojovani formalniho a neformadlniho vzdélavani, zazni i postiehy k
metodologii a prlibéhu hodnoceni, zminéno bude rovnéz vyuZziti vysledkd z hodnoceni a ukazka
doporuceni, se kterymi je vhodné v kontextu navazujicich/budoucich intervenci dale pracovat.

Martin Ulovec
Rozvoj datové-analytické politiky MSMT

Stanislav Volcik
Analyticko-vyzkumna ¢innost na podporu implementace Strategie vzdélavaci politiky CR
1) Vlastni vyzkum MSMT mezi zfizovateli (obcemi) zakladnich kol

2) Projekty realizované s podporou Evropské komise v Programu na podporu strukturalnich reforem
(SRSP — Structural reform support programme)
3) Projekty realizované v programu BETA2 TA CR ve spolupraci s MSMT
a) Bé&Zici samostatné vyzkumné projekty pres TA CR pro MSMT
b) Ramcova smlouva pro vyzkum TA CR pro MSMT k implementaci strategickych dokumentt
vzdélavaci politiky realizované jednotlivymi minitendry
c) Priklad vyzkumu: Ovéreni dopadl zavedeni povinného posledniho ro¢niku predskolniho
vzdélavani
4) Projekty realizované z programu ETA TA CR ve spolupraci s MSMT
a) Priklad aktivity projektu ,,Podpora analytické prace ve vefejné spravé” na MSMT
5) Vyzkumy zadané v Operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
6) Budouci vyzkumna ¢innost MSMT

7) Priklad vyzkumu: Ovéreni dopad(l zavedeni povinného posledniho ro¢niku predskolniho
vzdélavani
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PhDr. Magdaléna Celnarova, Mgr. Dagmar Litterova
Hodnotenie dodrZiavanie horizontalnych principov rovnost muzov a Zien a nediskriminéacia

Podla nariadenia Rady EU ¢. 1303/2013, ¢l. 7 musia Elenské $taty a Eurépska komisia zabezpecit, aby sa
»Zohladriovala a podporovala rovnost muzZov a Zien a zaclenenie hladiska rodovej rovnosti“ a prijali
,Primerané opatrenia na zabranenie kazdej diskriminacii z dovodu pohlavia, rasy alebo etnického
povodu, nabozenstva alebo vierovyznania, zdravotného postihnutia, veku alebo sexualnej orientacie
pocas pripravy a vykondvania programov. Pocas pripravy a vykonavania programov je potrebné brat do
Uvahy najma dostupnost pre zdravotne postihnuté osoby.”

V Programovom obdobi 2021-2027 bude zo strany EK kladeny eSte vacsi doraz na dodrziavanie
horizontalnych principov (HP) pri implementacii fondov, berdc do uvahy Chartu zakladnych prav
Eurdpskej Unie (Charta EU) a povinnosti vyplyvajice z Dohovoru OSN o pravach o0s6b so zdravotnym
postihnutim (Dohovor OSN) a zabezpecenia pristupnosti v sulade s jeho ¢lankom 9 a v sulade s prdvom
Unie, ktorym sa harmonizuju poZiadavky na pristupnost vyrobkov a sluzieb. V rdmci fondov sa nebudu
podporovat akcie prospievajuce k akejkolvek forme segregacie a diskriminacie.

Nasa skusenost ako gestora horizontalnych principov rovnost muzov a zien (dalej HP RMZ a ND)
poukazuje predovsetkym na nedostatok kvalitnych a potrebnych dat vhodny pre vyhodnotenie
dodrziavanie uvedenych principov pri implementécii ESIF. Najvacsi problém predstavoval zber
relevantnych dat. Preto sme ako gestor vypracovali dokument s nazvom ,,Zakladny mechanizmus na
zabezpecenie dodrZiavania Horizontalnych principov. U&inné uplatfiovanie a vykonavanie Charty
zakladnych prdv Eurdpskej unie a Vykonavanie a uplatfiovanie Dohovoru OSN o pravach os6b so
zdravotnym postihnutim (UNCRPD) v stlade s rozhodnutim Rady 2010/48 / ES EU v Programovom
obdobi 2021-2027“.

V uvedenom dokumente je vypracovany postup pre zabezpecenie HP pri implementacii fondov
prierezovo na vSetkych drovniach implementacie, pofnuc nastavenim riadiacej dokumentacie, systému
monitorovania, procesu implementacie az po kontrolu na mieste a evaluaciu — hodnotenie.

Blanka Tollarova

Integrace cizinch — Jak dorucovat evaluacni zjiSténi k prafezovému a zaroven marginalizovanému
tématu?

Prispévek predstavi zjisténi evaluace projektd zamérenych na integraci cizincli v obdobi financovani
2014-2020 a zasadi je do aktualniho kontextu zvladani pomoci uprchlikim z Ukrajiny. Integracni projekty
pfinesly jak pomoc jednotlivedm, tak pilotovaly néktera integracni opatfeni. Obecné ale potencial
financovani z ESF spiSe nebyl vyuzit, nedoslo k nastaveni vyznamnych systémovych rfeseni ani k
dlouhodobému poskytovani kvalitnich sluzeb. Doporuceni z evaluace bylo obtizné preddvat: agenda je
prQrezova, nejnarocnéjsi je jeji koordinace, a tak bylo obtizné najit aktéra, ktery ma zajem naslouchat
systémovym a nadresortnim doporucenim a ktery ma také redlnou moznost je implementovat. V dnesni
situaci sklizime plody nesystematické podpory. Profesionalni integracni sluzby maji malé kapacity a
koordinace aktér( v oblasti integrace je slaba.

Mgr. Hana Friedlaenderova
Zkusenosti s metodikou evaluace pro projekt zaméreny na plvodce nasili ve vztazich

Terapeuticky program Zvladani vzteku LOM je unikatni tim, Ze se zaméruje na plvodce nasili, a nikoliv
na jejich obéti. Hlavnim cilem program( pro puvodce nasili ve vztazich je zvysit bezpecnost a wellbeing
jejich partner( a déti. Casto je viak obtiiné zjistit, zda tyto programy plni své cile. Diky unikatni cilové
skupiné, kterou jsou osoby dopoustéjici se nasili ve vztazich, neni totiz mozné pri vyhodnoceni pracovat
s referencni skupinou. Pfi vybéru vhodného evaluacniho pfistupu nas proto oslovila mezinarodné
vyuzivana metodika, jejiz cilem je vytvofit jednotny evaluacni nastroj pro programy pracujici s osobami
dopoustéjicimi se nasili. Ve svém prispévku predstavime koncept této evaluace a vyhodnotime prinosy i
uskali, se kterymi jsme se pfi implementaci této metodiky setkali.
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Barbora Zavadilova, MPhil.

Aby evaluacni zjisténi byla vyslySena

Kazdy zname souslovi ,,nevyzadana dobrd rada“. Mozna si vSak neuvédomujeme, Ze praveé tato ¢innost
je dennim chlebem evaluator(i: ddvame dobré rady, Casto je vsak jejich adresati nechtéji slysSet. Evaluace
jsou totiz ¢asto povinnou soucasti projektli nebo je organizace chtéji, protoze evaluovat je ,v kurzu“. To
ma vsak za dusledek, ze zajem o zpétnou vazbu neni autenticky a muize byt velmi obtizné ji ucinné
poskytnout. MozZna je i vasim zazitkem, Ze jste stravili stovky hodin analytickou praci a zpracovanim
vysledk( a nasledné jste se dockali nejistého pokyvovani pfijemct pfi predloZeni evaluaéniho reportu.
Neni nic naro¢néjsiho nez prijimat kritiku své prace, pfedevsim v ¢eské spolecnosti. Pfispévek se pokusi
nabidnout cesty, jak posilovat vyuziti evaluaénich zjisténi s oporou o teorii komunikace a zpétné vazby.

e Jak zajistit, aby vase evaluace méla dopad?

e Jak dat dobrou zpétnou vazbu, ktera pfijemce posune?
e Jak vhodné spolupraci zah3jit?

e Kdo je spravny prijemce evaluacnich zjisténi?

e Jak budovat dlivéru s prijemci?

Mgr. Jan Hnévkovsky
Od externi evaluace k internim ucicim systémim

Zapojeni externich evaluator( sebou nese spoustu dobrého (nezavislost, odstup, nadhled), ale zaroven
vede k tomu, Ze se uci nejvice evaluator a realizatori jen prenesené ze zprdv Ci prezentaci. Jak to zménit?
Jak zajistit, Ze evaluace bude doopravdy participativni? Jak zajistit, Ze realizatoti budou mit dostatecny
ucici prostor, ve kterém mohou reflektovat spolec¢né s evaluatorem? A jak se méni role samotného
evaluatora? Za co je zodpovédny a co uZ je zodpovédnost realizator? Prijdte se s nami pokusit
odpovédét na tyto palcivé vyzvy, které definuji pfidanou hodnotu, kterou mize evaluace mit.

Jakub Vrobel
Evaluace v malych i velkych uéicich se organizacich

Udici se organizace je takova, kterd vytvari, zachovava a predava znalosti za Ucelem zefektivihiovani svého
fungovani. Evaluace a monitorovani jsou procesy, které mohou byt zdrojem pravé takovych znalosti, jez
jsou pro kontinualni zefektiviiovani zapotrebi. Prispévek se vénuje zkusenostem se zavadénim evaluace
jako soucasti principu ucicich se organizaci rlizné velikosti a zaméreni.

16



MUDr. Marie Nejedla
Efektivni podpora zdravi osob ohroZzenych chudobou a socidlnim vylou¢enim

Cilem projektu je podporovat formou terénnich intervenci rozhodovani ve prospéch zdravi, tedy
zdravotni gramotnost, u osob ohroZenych chudobou a socidlnim vylouc¢enim. O¢ekdvanym
dlouhodobym dopadem je snizovani nerovnosti ve zdravi, zlepseni zdravi a zvySeni zaméstnanosti s
naslednym snizovéanim narodohospodaiskych ztrat z nemoci. Nerovnosti ve zdravi v CR zpGsobuji roéné
makroekonomické ztraty 85 mid.

V ramci projektu bylo zfizeno 14 regionalnich center podpory zdravi (dale jen RCPZ) v kazdém kraji jako
odborna zakladna pro realizaci nové vytvorenych 69 intervenc¢nich programi podpory zdravi a realizace
téchto program pro cilovou skupinu. Kazdé RCPZ vede tzv. koordinator, ktery ma ve svém tymu terénni
pracovniky, tzv. mediatory podpory zdravi, kteti byli vyskoleni pro terénni praci v 80 hodinovém kurzu a
pracuji v socidlné vyloucenych lokalitach. Poc¢et mediatord podpory zdravi je v jednotlivych krajich rlizny
podle poctu osob ohroZzenych chudobou a socidlnim vyloucenim, v soucasné dobé jich pracuje pres 70.

V obdobi 2018-2019 byly na zakladé odbornych vychodisek a principech zazZitkové pedagogiky vytvoreny
odborniky v podpore zdravi a primarni prevenci v 11 oblastech rizikovych faktord zdravi metodické
manualy intervencnich programi a v metodikach programi proskoleno pres 100 lektorU. V realiza¢nim
obdobi projektu 2020-2022 probihaly programy formou individudlnich intervenci, kurzi zdravého
zivotniho stylu, kurz(i pohybové aktivity a Dnu zdravi.

Kazdé RCPZ propojuje klicové partnery v rdmci kraje, ktefi se Ucastni péce o zdravi u osob ohrozenych
chudobou a socidlnim vylouéenim, napt. pracovniky KU, praktické lékare, organy ochrany vefejného
zdravi aj. Programy jsou mij. realizovany ve spolupréci s vézeriskou sluzbou, azylovymi domy, Ceskou unii
neslysicich a jinymi projekty z OPZ ESF, jako je Narodni screeningové centrum a Norskych fondu, které
cili na sekundarni prevenci. Propojenim primarni prevence projektu SZU a sekundérni prevence jinych
projektl vznika u cilové skupiny synergicky efekt podpory zdravi, ktery nema v CR obdoby.

Projekt je kazdym rokem hodnocen externim evaluatorem podle metodiky nastavené ve vstupni
evaluacni zpravé projektu. Soucasti evaluace jsou zaznamy intervenci v pseudonymizovanych kartach
klient(i, mésicni zpravy vsech pracovnikl RCPZ, mési¢ni aktualizace zaznam vSech realizovanych
program( u jednotlivych osob a prezencni listiny. V zavéru projektu probéhne také vyhodnoceni zmény
zdravotni gramotnosti u Ucastnik(l pred a po absolvovani intervenci.

Zuzana Korecka
Evaluace vybranych projektti Agentury pro socialni zaclefiovani

Prispévek se vénuje zjisténim dvou vyzkumnych Setfeni realizovanych Agenturou pro socidlni
zaclefiovani, jejichz cilem bylo odpovédét na otazku, zda je soucasny zdravotni systém schopen
dostatecné pokryt péci o socialné vyloucené obyvatelstvo. Prvni z vyzkum je zaméren na specifickou
situaci Frydlantska a druhy na obyvatele socidlné lokalit obecné.

Mgr. Barbora Lateckova

v _wvs

Pilotni ordinace pro osoby bez pfistfesi (Ministerstvo zdravotnictvi CR)

Projekt ,ZvySovani dostupnosti a vytvoreni moznosti zdravotni péce pro osoby bez pfistfesi“ resi
problém obtizné faktické dostupnosti zdravotnich sluzeb pro lidi bez domova (véetné primarni prevence
¢i doléCovani), coz snizuje efektivitu dalSich zdravotnich sluzeb hrazenych z verejnych rozpocta. Tyto
okolnosti vedou k opakovanym hospitalizacim a zhorSovani zdravotniho stavu osob bez pfristresi.
Evaluace vyhodnotila miru podpory ambulantni zdravotni péce a terénnich sluzeb v pilotnich ordinacich,
efekt prevence a vyjezd( zdravotni sestry do terénu a také celkové dopady projektu. Bude predstavena
metodologie kazuistik i pfiprava podklad( pro analyzu zdravotni péée z dat UZIS.
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Webinar on Transformational Change for People and the Planet

i

CESKA R _— LIFAD F N
= Independeant o F Lt
| EVALUACNI ® Eraination Office |0E dwae_ : 3::3 ;

£

. ) SPOLECNOST B i et st e imEas
Transformational
Ehange 16 June 2022, from 15.20 (a hybrid event)

fﬂT PEUPIE and The Czech Evaluation Society, within its Annual Conference 2022, is pleased
The PlaﬂEt to invite you to a panel discussion with co-authors of the book

Pkt Evcarmet-vd Dl »Transformational Change for People and the Planet: Evaluating
Environment and Development” (Editors: Juha I. Uitto and Geeta Batra).

Juha I. Uitto, Indran A Naidoo, Serge-Eric Yakeu Susan Louise Legro, Daniel Svoboda,
Director, Director, Djiam, Czech Evaluation IDEAS, IEAc and
Independent Independent Vice-President, Society Czech Evaluation
Evaluation Office,  Office of International Society
Global Evaluation, Development
Environment International Fund  Evaluation
Facility (GEF) for Agricultural Association

Development (IDEAS)

(IFAD)

The book is available as an open access book (PDF and EPUB) through the link:
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-78853-7

Or via QR code:
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CESKA _
EVALUACNI
SPOLECNOST

Cile spolku:

Ceska evaluaéni spole¢nost je zapsanym spolkem, ktery sdruZuje evaludtory a zdjemce o evaluaci
zahraniéni rozvojové spoluprace CR, projektl a programi EU a CR v ramci konvergenénich a
koheznich cild Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(, teritoridlni spoluprace a programu
EU v oblasti Sousedské politiky. Jde o dobrovolnou, nestatni, neziskovou organizaci registrovanou
do roku 2013 Ministerstvem vnitra Ceské republiky a od roku 2014 Méstskym soudem v Praze.
Cilem spolku je v souladu se stanovami sdruzovat profesionalni evaludtory, podporovat rozvoj
evaluacnich kapacit a zvySovat spolecenskou prestiz evaluaci jako nastroje pro hodnoceni a
zvySovani efektivnosti rozvojovych programu a projekt(.

Hlavni ¢innosti CES:

ZlepSovani evaluacni praxe
e Rozvijime evaluaéni kapacity v Ceské republice i na mezinarodni Grovni
e ZvySujeme povédomi o ovérenych evaluacnich postupech a metodikach
Osvéta a networking

e Poraddme rtzné evaluacni akce, zejména kazdoroc¢ni evaluacni konferenci

e Zvysujeme prestiz evaluaci jako nastroje pro efektivnost program, projektd a politik

e Spolupracujeme se zahraniénimi partnery, zejména International Development Evaluation
Association (IDEAS) a International Evaluation Academy (IEAc)

Vzdélavani a konzultace
e Nabizime akreditované vzdélavaci programy a skoleni podle potfeb evaluator(i i zadavatell
e Clendm a partnerdim poskytujeme odborné konzultace a mentoring k problematice evaluaci
Advokacni aktivity

e Podporujeme kvalitu evaluaci formou odbornych diskusi mezi evaludtory i zadavateli
evaluaci
e Prosazujeme Formalni standardy provadéni evaluaci a Eticky kodex evaluatora

Ceska evaluaéni spoleénost, z.s. Machova 469/23, 120 00 Praha 2, https://czecheval.cz/
E-mail: ces@czecheval.cz, Tel: 724 179 562
IC: 22693220, spolek vedeny u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou: L 18334
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